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Олександр Кашлаков, 
голова громадської організації 
“Слов’янський культурний центр “Задзеркалля”

Дорогі друзі, партнери, однодумці!

Цей звіт — не просто підсумок діяльності. Це історія про довіру, силу
спільноти та віру в майбутнє, яке ми творимо разом.
Озираючись на 2023–2025 роки, ми бачимо, скільки викликів
довелося пройти нашій країні, нашим громадам, нашій молоді. Але ми
також бачимо — скільки світла, сили й рішучості було в очах дітей та
підлітків, коли вони отримували шанс на розвиток, підтримку та
самореалізацію.
Саме тому особливе місце в нашій роботі посідає програма
“Розширення можливостей для дітей і молоді через навчання,
розвиток навичок та UPSHIFT”, яка стала потужним інструментом змін.
Вона дала молоді не просто знання — вона дала їм голос, простір
для дії, відчуття, що вони важливі, що їх ідеї мають значення.
Це стало можливим завдяки нашому стратегічному партнеру —
ЮНІСЕФ Україна, чия підтримка, довіра та цінності стали
фундаментом цього процесу. Разом ми створили середовища, де
молоді люди не бояться мріяти і діяти. І це, без перебільшення, змінює
життя.
Ми вдячні кожному учаснику програми, кожному ментору, кожному
партнеру, які розділили з нами цей шлях. Кожна історія, кожен проєкт,
кожен крок — це частина великого руху вперед.
Дякую за вашу віру, співпрацю і людяність. Попереду ще багато
роботи, але ми знаємо — ми не самі. Ми разом.
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Разом — сильніші: 
як ми будуємо згуртовані громади через культуру й освіту

Ми народилися у Слов’янську, в самому серці Донеччини. І хоча
війна змусила нас тимчасово залишити рідне місто, ми не
зупинились. Сьогодні працюємо у Кіровоградській та інших
областях України — з новими людьми, в нових громадах, але з
тією ж самою метою: зміцнювати зв’язки між людьми через
культуру, освіту і співпрацю.

Ми віримо, що саме у спільнотах — сила. Що культурна
спадщина, спільна пам’ять і діалог можуть об’єднувати навіть у
найскладніші часи. І що підтримка молоді, педагогів,
переселенців та громадських лідерів — це інвестиція у
майбутнє, яке ми будуємо разом.
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Наша місія — допомагати громадам ставати
сильнішими, згуртованішими, відкритими до
різноманіття. 
Ми створюємо безпечні простори, де можна
говорити, слухати, навчатися, ділитися
досвідом і починати спільну дію.

Що для нас важливо

Ми віримо в гідність кожної людини, в
інклюзію і доступність, у цінність
культурного різноманіття. Ми працюємо
прозоро, чесно, з фокусом на безпечні
умови для дітей, молоді та всієї спільноти.
“Задзеркалля” — це не просто команда. Це
люди, які поєднують культуру, освіту і
громадську дію заради спільного, стійкого
майбутнього.

Місія організації
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Чим ми займаємось

Культура і спадщина
Досліджуємо локальні історії, створюємо мапи пам’яті,
організовуємо події, що об’єднують минуле і сучасне. Уже
понад 20 років ми працюємо з культурними проєктами,
проводимо тренінги, фасилітуємо події, розробляємо освітні
продукти — завжди з повагою до контексту і з відкритістю
до партнерства.

Ідентичність і громади
Підтримуємо інтеграцію ВПО, допомагаємо місцевим і
релокованим ГО знайти точки дотику, фасилітуємо діалоги,
що будують довіру.

Молодіжна робота 
Ми створюємо простори для молоді, де можна вчитися,
діяти, пробувати нове і бути почутими. Проводимо тренінги з
розвитку громадянських, лідерських та життєвих навичок,
сприяємо формуванню активної позиції та залучаємо молодь
до проєктної діяльності, волонтерства й ініціатив у
громадах. Підтримуємо молодих людей у пошуку себе,
розвитку впевненості, командної роботи та вмінь, які
знадобляться в реальному житті.

Освіта
Ми працюємо з неформальною освітою, допомагаючи
школам, профтехам і педагогам впроваджувати сучасні
підходи до навчання. Підтримуємо учнівські ініціативи,
працюємо над розвитком критичного мислення,
медіаграмотності у закладах освіти. Створюємо методичні
матеріали та навчальні програми, які сприяють інтеграції
цінностей участі, безпеки та поваги у навчальний процес.
Особливу увагу приділяємо інклюзивному підходу,
безпечному освітньому середовищу та співпраці між
вчителями, учнями і громадами.
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Олександр Кашлаков
голова організації 

Іван Найда
асистент програми

Наталія Тафійчук
фінансова асистентка

Ольга Киркач
HR менеджерка

Олена Ковальова
координаторка 

програми UPSHIFT 
(регіональні хвилі)

Ліна Ланчуковська
асистентка 

програми UPSHIFT 
(регіональні хвилі)

Ельміра Чепіга
координаторка

програм 
Молодіжної участі

Тетяна Дубинка
координаторка 

програми UPSHIFT 
(національні хвилі)

Альона Гага
асистентка 

програми UPSHIFT 
(національні хвилі)

Команда ГО “СКЦ “Задзеркалля”
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Олег Петренко
спеціаліст з закупівель 

Команда ГО “СКЦ “Задзеркалля”

Алла Альохіна
фінансова менеджерка

Василь Нестеренко
комунікаційний

менеджер

Оксана Корнєєва
координаторка

 дошкільних програм

Дарина Кирпа
офіс-менеджерка 

у місті Кропивницький

співробітниць
та співробітників500+

Наші проєкти охоплюють 23 регіони України: 
від Херсона до Сум, від Львова до Слов’янська

Марія Семеняка
асистентка

 дошкільних програм
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Програма 
“Розширення можливостей для дітей 

і молоді через навчання, розвиток
навичок та UPSHIFT”

Період реалізації: жовтень 2023 – квітень 2025

Партнерство: ГО “СКЦ ”Задзеркалля” та ЮНІСЕФ Україна

У межах діяльності, спрямованої на підтримку дітей та молоді в
умовах релокації та відповідно до статутних завдань,
громадська організація “СКЦ ”Задзеркалля” у партнерстві з
ЮНІСЕФ Україна реалізувала програму “Розширення
можливостей для дітей і молоді через навчання, розвиток
навичок та UPSHIFT”.

Протягом жовтня 2023 – квітня 2025 року програма охопила 23
регіони України, зокрема громади Кіровоградської, Київської,
Миколаївської, Вінницької та Черкаської областей. Тут
створювалися можливості для підлітків і молоді реалізовувати
власні ідеї, долучатися до життя громади, навчатися командній
роботі, лідерству, соціальному підприємництву.
Особлива увага була приділена розвитку молодіжної участі —
підтримці молодіжних ініціативних груп і створенню та підтримці
просторів для самовираження молоді. 
Також програма включала компонент дошкільного розвитку, що
допомагав наймолодшим дітям (4–7 років) адаптуватися,
навчатися через гру та взаємодію, а батькам — отримати
необхідну підтримку.
Завдяки програмі UPSHIFT (національним і регіональним
хвилям, UPSHIFT_START та UPSHIFT IP support) сотні підлітків
отримали шанс втілити власні проєкти, спрямовані на
покращення життя своїх громад — від екологічних ініціатив до
соціальних стартапів.

Метою програми є підвищення рівня залучення підлітків і
молоді до життя своїх громад, розвиток їхніх соціальних,
підприємницьких і громадянських компетентностей, а також
створення можливостей для всебічного розвитку дітей
дошкільного віку у різних регіонах України.
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Основні завдання програми
Активізація участі підлітків і молоді у житті
місцевих громад;
Розширення можливостей та надання
базових навичок із реалізації молодіжних
ініціатив і проєктів, спрямованих на
розв'язання соціальних проблем, у тому
числі підтримку внутрішньо переміщених
осіб (ВПО);
Розвиток професійної спільноти молодіжних
працівників, створення умов для сталого
розвитку молодіжної роботи в громадах;
Підтримка дітей дошкільного віку та їхніх
батьків через програми раннього розвитку
та неформальної освіти.

Цільові групи
Підлітки та молодь віком 14–24 роки, які
брали участь у навчальних і проєктних
активностях програми;
Молоді люди до 35 років, залучені як
ментори, фасилітатори та менеджери
проєктів;
Діти віком 4–7 років та їхні батьки —
учасники дошкільного компоненту
програми.

ПРОГРАМА МОЛОДІЖНОЇ УЧАСТІ
РОЗВИТОК ТА ПІДТРИМКА 
МОЛОДІЖНОЇ РОБОТИ

ПРОГРАМА ПІДТРИМКИ ДІТЕЙ
ДОШКІЛЬНОГО ВІКУ У ГРОМАДАХ 

UPSHIFT 
IP SUPPORT

СПОСОБИ ВЗАЄМОДІЇ

UPSHIFT 
РЕГІОНАЛЬНІ ХВИЛІ

UPSHIFT 
НАЦІОНАЛЬНІ ХВИЛІ UPSHIFT_START
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Результати за 2023 - 2025 роки

географія
діяльності організаці

23 регіони 
України

85000+
кількість охоплених

унікальних бенефеціарів
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Результати за 2023 - 2025 роки

молодіжних
просторів 
відкрито 

та підтримано
у Кіровоградській

та Київський
областях

5

200+
мінігрантів

на суму

12000000+
грн.

300+ 
заходів у сфері молодіжної роботи,
культури та освіти — тренінги, воркшопи,
фасилітовані зустрічі, кампанії, навчальні
програми в громадах та освітніх закладах

60+
підписано меморандумів про співпрацю з
освітніми закладами, органами місцевого
самоврядування, молодіжними центрами,
ГО та міжнародними партнерами
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Програма допомоги дітям дошкільного віку була створена, щоб
підтримати найменших дітей України у складний час — дати їм
можливість навчатися, розвиватися й відчувати себе у безпеці,
попри виклики війни. 
Ініціатива об’єднала зусилля педагогів, громад та партнерів,
щоб діти мали доступ до якісної дошкільної освіти, турботливих
вихователів і дружнього середовища. У межах програми
особлива увага приділялася розвитку соціально-емоційних
навичок дітей, підготовці та підтримці педагогів, створенню
сучасних освітніх просторів і забезпеченню необхідного
обладнання для дошкільних закладів.

Програма допомоги дітям
дошкільного віку

36
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У межах реалізації програми впроваджено напрям соціально-
емоційного навчання, створено освітні простори для дітей
дошкільного віку у Миколаївській, Кіровоградській, Черкаській
та Вінницькій областях, реалізовано програму «Місток»,
проведено інтерактивну педагогічну конференцію “Нові
горизонти соціально-емоційного розвитку дітей дошкільного
віку”, а також забезпечено технічне оснащення 288 дошкільних
локацій у восьми областях України.
Завдяки реалізації цих заходів програма сприяла підвищенню
якості дошкільної освіти, створенню безпечного та
підтримувального середовища для дітей, розвитку соціально-
емоційної компетентності педагогів і посиленню спроможності
громад забезпечувати сталий освітній розвиток. Проєкт став
важливим кроком у розбудові системи дошкільної освіти,
орієнтованої на потреби дитини, її добробут і гармонійний
розвиток.

37

Програма допомоги дітям
дошкільного віку
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Діяльність дошкільних просторів 
у Миколаївській області

46

дошкільних
просторів20

Діяльність дошкільних просторів у Миколаївській області
стала життєво важливим рішенням для підтримки дітей у
регіоні, де через безпекову ситуацію більшість дитсадків були
змушені припинити роботу. У межах програми відкрито
дошкільні простори у Миколаєві, Снігурівці, Баштанці, Новому
Бузі та Галицинівці, що дало змогу дітям відновити навчання,
спілкування та розвиток у безпечному середовищі. 
Проєкт не лише компенсував освітні втрати, а й мав потужний
соціальний ефект: педагоги повернулися до професійної
діяльності, отримавши навчання та методичну підтримку, а
батьки — можливість забезпечити дітям безперервність освіти
навіть у складних умовах війни. 
Координація роботи просторів здійснювалася за інноваційною
методикою “2х2” від ЮНІСЕФ, що продемонструвала свою
ефективність у кризових обставинах.

вихователів

38

20 асистентів

які організовували активності для дітей
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Діяльність дошкільних просторів 
у Миколаївській області

3348

39

географія 
діяльності 
дошкільних 
просторів

громад стали 
осередками 
дітячих мрій5

Миколаївська 
Баштанська 
Снігурівська 
Новобузька 
Галицинівська

дітей дошкільного віку 
було організовано за період роботи програми 
(на початку це було 802 дитини) 

дитини з особливими освітніми потребами34
дітей з постраждалих територій259

5760 годин 
навчальних активностей
та соціально-емоційної

підтримки

Проведено 
2680 зустрічей

Види діяльності, 
які сподобались дітям: 
музично-ритмічна мозаїка
рухова активність
партнерська діяльність

Найбільш ефективними вихователі
назвали інтегровані зустрічі, які
поєднували гру, рухову активність,
спілкування та безпосередню
партнерську діяльність у
розвивальному середовищі
створеному у дошкільному підрозділі.
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Соціально-емоційне навчання,
дошкільні освітні простори 

дошкільних
освітніх
просторів30

У межах партнерства ГО “СКЦ “Задзеркалля” та ЮНІСЕФ
реалізовували програму, спрямовану на розвиток соціально-
емоційних навичок дітей дошкільного віку у Вінницькій,
Кіровоградській та Черкаській областях.
Мета програми - розширення можливостей доступу дітей до
нових форм дошкільної освіти та формування базових соціально-
емоційних компетенцій, необхідних для подальшого навчання і
стійкості в умовах війни.
Дошкільні простори були створені у різних соціальних
інституціях — школах, бібліотеках, молодіжних і ресурсних
центрах, лікарнях, центрах соціальної допомоги.
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географія діяльності 
дошкільних рсвітніх просторів

Кіровоградська
Черкаська
Вінницька

Основні напрями діяльності

Навчання педагогів
Впровадження підходу
“рівний-рівному” в
роботі з дітьми.
Підготовка
фасилітаторів та
асистентів.
Формування навичок
стресостійкості та
ефективної комунікації.

Підтримка батьків
Навчання
психосоціальній
підтримці дітей у
кризових умовах.
Формування навичок
саморегуляції та
управління стресом.

Робота з дітьми
Надолуження освітніх
втрат за змістом
“Маршрутизатора”.
Соціально-емоційне
навчання, музично-
ритмічні та
інтерактивні заняття .
Використання
методики “2 на 2” для
системної організації
занять.
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Діяльність дошкільних просторів 
у фокусних регіонах

2576
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дітей дошкільного віку 
було організовано за період роботи програми 

дітей з особливими освітніми потребами66
дітей з постраждалих територій447

120 груп
у дошкільних просторах,
що впровадили програму
“МІСТОК” і методику 
“2 на 2” та забезпечили 
72 години занять із
розвитку соціально-
емоційних навичок

165 фасилітаторів 
та асистентів

успішно пройшли навчання
за 30-годинною
програмою з розуміння
впливу війни на дітей,
розвитку стресостійкості
та комунікацій за
принципом “рівний —
рівному”
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Інтерактивна педагогічна конференція
"Нові горизонти соціально-емоційного

розвитку дітей дошкільного віку"

учасників і
учасниць60

У квітні 2025 року на Кіровоградщині відбулася інтерактивна
педагогічна конференція “Нові горизонти соціально-емоційного
розвитку дітей дошкільного віку”, організована ГО «СКЦ
“Задзеркалля” за підтримки ЮНІСЕФ Україна.
Подія об’єднала педагогів, науковців та представників громад,
які обговорювали сучасні підходи до розвитку соціально-
емоційних навичок у дітей дошкільного віку. 
Протягом трьох днів учасники обмінювалися досвідом, брали
участь у майстер-класах і тренінгах, знайомилися з успішними
практиками впровадження програм ЮНІСЕФ.
Конференція сприяла створенню мережі підтримки фахівців, що
працюють з дітьми, та розробці нових підходів до соціально-
емоційного навчання. За її підсумками ухвалено резолюцію, яка
визначає подальші кроки розвитку цієї сфери в українському
дошкіллі.
Захід став важливим кроком у формуванні сучасної системи
дошкільної освіти, що підтримує гармонійний розвиток дитини
та готує її до життя у світі, який постійно змінюється.
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10 спікерів і
спікерок
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Технічне забезпечення
дошкільних просторів

18883

областей 8

дітей дошкільного віку,
які відвідують простори 

вихователів використовують ТРП у щоденній роботі300+

на 78%
зростання
цифрових
навичок
педагогів 
у просторах

Якісні досягнення
Покращення навчального середовища —
візуалізація занять, інтерактивність,
підвищена увага та зацікавленість дітей.
Зміцнення освітніх громад — активне
залучення батьків, зростання довіри до
місцевих освітніх закладів. 
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географія дошкільних просторів, які отримали
набори технічно-ресурсної підтримки

288 дошкільних
просторів

Одеська
Миколаївська 
Полтавська
Сумська
Дніпропетровська
Харківська
Запорізька
Херсонська

18
14
6
32
46
59
108

5

Ініціатива була спрямована на посилення ресурсної
спроможності дошкільних закладів у 8 областях України. У
межах проєкту заклади отримали цільові технічні набори,
адаптовані до потреб мобільного використання та розроблені з
урахуванням вимог безпечності й якості дошкільного освітнього
середовища. Реалізація цього етапу стала важливим кроком у
створенні доступного, сучасного та інклюзивного простору для
дошкільної освіти, що сприяє підвищенню якості навчального
процесу та професійного рівня педагогів.
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Програма UPSHIFT в Україні 
та участь ГО “СКЦ ”Задзеркалля”

UPSHIFT — це міжнародна інноваційна освітня програма,
започаткована ЮНІСЕФ, яка поєднує соціальні інновації та
підприємництво. Її мета — надати підліткам та молоді навички й
інструменти для створення позитивних змін у своїх громадах.
У центрі підходу UPSHIFT — методологія людиноорієнтованого
дизайну. Вона дозволяє молоді досліджувати актуальні
проблеми громади та шукати інноваційні рішення для їх
вирішення.
Цілі програми в Україні:

Підвищення спроможності вразливої молоді.
Формування навичок критичного мислення, командної
роботи, планування та підприємництва.
Підтримка соціо-емоційного здоров’я молодих людей.
Сприяння вирішенню актуальних проблем на місцевому рівні.

Програма UPSHIFT 
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З 2018 року команда ГО “СКЦ ”Задзеркалля” бере активну
участь у впровадженні програми UPSHIFT в Україні. Спершу — у
ролі менторів та координаторів, зосереджуючись на підтримці
молоді в східних областях України.
У 2022 році організація стала офіційним імплементаційним
партнером ЮНІСЕФ з реалізації програми в Кіровоградській
області. 
У 2023–2025 роках діяльність “Задзеркалля” розширилася на
ще три області — Черкаську, Дніпропетровську та Харківську.
Також організація бере участь у впровадженні національних
тематичних хвиль UPSHIFT, зокрема: Відновлення; Ментальне
здоров’я; STEM-освіта; WASH (вода, санітарія, гігієна); Інклюзія;
Кар’єрний навігатор.
Окремим напрямом нашої роботи є підтримка нових
регіональних партнерів ЮНІСЕФ, які долучилися до
впровадження UPSHIFT у своїх громадах.

Програма UPSHIFT 
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Тисячі молодих людей взяли участь у програмі, розробляючи
рішення, реагуючи на соціальні виклики. 
Зокрема, в Україні молодь у своїх проєктах долучалася до
обладнання молодіжних просторів в укриттях, соціо-емоційної
підтримки однолітків, надання юридичної допомоги ВПО,
організації тренінгів для підлітків з кібербезпеки, семінарів та
тренінгів з правової грамотності, підвищення медіаграмотності
та цифрової грамотності, розвитку soft skills молоді, створення
зон для спортивного дозвілля, підвищення екосвідомості,
інноваційних STEM-проєктів, протидії булінгу та домашньому
насильству, організації курсів домедичної допомоги тощо.
За шість років впровадження в Україні програма UPSHIFT
неодноразово адаптувалась до викликів часу — зокрема,
воєнних реалій — зберігаючи при цьому свою філософію:
молодь має потенціал і право бути драйверами позитивних
змін у суспільстві.
ГО “СКЦ ”Задзеркалля” пишається своєю роллю в цій
трансформації — як у громадах, так і на національному рівні.

Програма UPSHIFT 
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Програма UPSHIFT
національні хвилі

6 хвиль
Відновлення
Ментальне здоров’я
STEM - освіта
WASH - вода, санітарія, гігієна 
Інклюзія
Кар’єрний навігатор

278 учасників та учасниць пройшли навчання за
методологією програми та отримали досвід
впровадження проєктів

56 громад стали місцями реалізації проєктів програми

60 молодіжних проєктів було успішно реалізовано —
кожний з них став прикладом креативності, дії та
впливу

1344 командні заявки
було подано для
участі в програмі

менторів і менторок
долучилися до
роботи з командами

50
особи стали прямими
бенефіціарами
програми

13754
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Програма UPSHIFT
регіональні хвилі

8 хвиль
Кіровоградська обл. - 4
 
Черкаська обл. - 3 

Харківська та
Дніпропетровська  обл. - 1 

316 учасників та учасниць пройшли навчання за
методологією UPSHIFT, здобувши практичні
навички та досвід реалізації власних проєктів

23 громади стали осередками впровадження проєктів
програмиами

67 молодіжних проєктів було успішно втілено  — кожен
з них продемонстрував креативність, активність та
реальні зміни

ментора та менторкі
долучилися до
роботи з командами

24
осіб безпосередньо
скористалися
можливостями, які
надала програма

17349
901 - Дніпропетровська та Харківська 
7621 – Кіровоградська
8827 – Черкаська 



Вплив впровадження 
програми UPSHIFT

За результатами моніторингу команд та проведених анкетувань
учасники відзначають позитивні зміни, що відбулися у їх житті
завдяки участі у програмі, зокрема вони говорять про
формування нових навичок

0 20 40 60 80 100

Я став(ла) більш сміливо висловлювати свої ідеї

Я навчився(лась) аналізувати проблему, розрізняючи факти

Я зрозумів(ла) основні ідеї проєктного менеджменту

Я підвищив(ла) рівень фінансової грамотності

Я більш відповідально управляю ресурсами

Я став(ла) більш впевнено брати на себе відповідальність

Я краще навчився(лась) планувати свою діяльність
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Серед напрямів проєктів, які обирали команди найбільш
актуальними є підтримка ментального здоров’я, підвищення
екосвідомості та використання альтернативних джерел енергії,
розвиток комунікаційних здібностей, профорієнтація молоді та
свідомий вибір професії, організація спортивного дозвілля та
популяризація здорового способу життя, в тому числі здорового
харчування в тому числі здорового харчування, мотивація
молоді до активного громадського життя, проєкти із
забезпечення інклюзії у суспільстві, запровадження
інтерактивних технологій навчання, організація корисного
дозвілля та простору для розвитку особистості.



0 20 40 60 80 100

Я став(ла) більш впевненим(ною) у собі

Я краще став(ла) розуміти почуття інших людей

Я навчилався(лася) працювати в команді, розв'язувати конфлікти

Я навчився(лася) перетворювати помилки на корисний досвід

Я більш спокійно сприймаю невизначеність та зміни

Вплив впровадження 
програми UPSHIFT

Також учасники та учасниці програми UPSHIFT звертають увагу
на позитивні поведінкові зміни (відповіли так або скоріше так)
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Учасники та учасниці програми активно опрацьовували
широкий спектр важливих для молоді та громад тем,
зосереджуючись на реальних викликах і пошуках ефективних
рішень. Зокрема, вони реалізовували ініціативи, присвячені
медіаграмотності, розвитку критичного мислення та боротьбі з
дезінформацією. Значну увагу приділяли інтеграції молоді з
числа ВПО, створенню безпечного та підтримуючого
середовища, а також збереженню локальної ідентичності через
вивчення історії рідного краю. Молодь підвищувала рівень
фінансової грамотності, працювала над проєктами з протидії
булінгу та зооволонтерства, популяризувала сексуальну освіту
й долала табу, зокрема у таких чутливих темах, як
менструальна гігієна. Також формувалися навички толерантної
комунікації, співпраці в учнівських колективах і відповідального
ставлення до ресурсів часу через розвиток тайм-менеджменту.
Окремі ініціативи були присвячені темам безпеки — надання
першої домедичної допомоги, дотримання правил дорожнього
руху та зменшення ризиків у повсякденному житті. 
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Дві хвилі програми UPSHIFT мали експериментальний
характер і були спрямовані на інтеграцію підходів програми в
українську освіту. 
Участь у проєкті взяли учні та педагоги з Кропивницької,
Новоукраїнської та Олександрійської громад. Вперше до
команд долучилися вчителі, які разом із молоддю
опановували основи людиноорієнтованого дизайну та
проєктного менеджменту.
Експеримент підтвердив, що інтеграція UPSHIFT у формальну
освіту має суттєві переваги: розвиток підприємницьких,
інноваційних та соціальних навичок молоді, формування
проєктного мислення, посилення зв’язку між освітою та
реальними потребами сучасного світу, а також мотивація до
навчання та активної громаянської участі.

Інтеграція UPSHIFT 
в освітню систему України 
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Водночас виявлено і ряд викликів: потреба в підготовці
педагогів-носіїв цінностей UPSHIFT, необхідність адаптації
програми до різних форматів навчання, ризик
перенавантаження учасників, брак ресурсів у деяких громадах
та потреба в адвокації програми на рівні управлінських
структур.
Успішна інтеграція програми потребує створення спільноти
підтримки — для менторів, педагогів і випускників програми — а
також впровадження елементів методології UPSHIFT у
навчальні дисципліни, міжпредметні проєкти, наукові роботи
та позашкільну діяльність.
Досвід цих хвиль доводить: UPSHIFT може стати ефективним
інструментом модернізації освіти, що допомагає школі
готувати молодь до викликів та можливостей XXI століття.

Інтеграція UPSHIFT 
в освітню систему України 
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UPSHIFT_START

Експериментальна авторська програма, базується на
методології людинорієнтованого дизайну та інструментах
програми UPSHIFT. 
Її мета: створення передумов для продуктивної соціальної
активності молоді в житті громади, підвищення рівня проєктних
компетентностей серед підлітків та молоді 13-20 років, а також
популяризація можливостей молодіжних центрів та просторів у
громаді шляхом проведення тематичних воркшопів та
інформаційних зустрічей. 
Впровадження програми дозволяє розвивати потенціал
підлітків та молоді як агентів змін через реалізацію
UPSHIFT_START, посилити молодіжну участь та залучати
молодь до платформ громадської активності на місцевому рівні. 

команд молодіжних
центрів та просторів
команди закладів
професійно-технічної
освіти

Учасники

12
2

Підготовка фасилітаторів
фасилітатори
пройшли навчання за
методологією ЛОД

64
Географія проєкту

(Кіровоградська, Київська,
Полтавська, Житомирська,
Чернігівська)

5
областей 

12 громад

Кількісні результати
заходів проведено 
в громадах
особи стали
учасниками заходів

226
5992
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UPSHIFT - програма підтримки ІР

В рамках реалізації програми ГО “СКЦ “Задзеркалля”
здійснювала підтримку інших імлементуючих партнерів ЮНІСЕФ,
які впроваджували UPSHIFT в Україні.  

Мета
Підвищити інституційну спроможність громадських організацій —
імплементуючих партнерів ЮНІСЕФ — у розробці, впровадженні та
розвитку програми UPSHIFT у своїх регіонах і громадах.

Основні завдання
Поглиблення розуміння цінностей та цілей програми
Ознайомити учасників із метою, концепцією, очікуваними
результатами та ключовими цінностями UPSHIFT. Підготувати
команди імплементуючих партнерів до ефективної співпраці з
молодіжними командами, менторами та іншими партнерами,
враховуючи можливі виклики та зміни.
Набуття практичного досвіду та обмін інноваціями
Забезпечити “проживання” програми через розбір реальних
кейсів на різних етапах впровадження, навчання роботі з
програмними та хмарними інструментами для звітування, а також
організувати обмін досвідом щодо особливостей реалізації
програми в різних регіонах та способів подолання викликів.
Формування спільноти для сталого розвитку програми
Створити й підтримувати спільноту імплементуючих партнерів на
засадах довіри та взаємодопомоги, яка стане платформою для
обміну досвідом, генерації колективних рекомендацій і
масштабування UPSHIFT.

Для супроводу використовувалися різні формати роботи: тренінги
(workshop), групові та індивідуальні консультації за ключовими
напрямками і за потребою.
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ГО ”Інститут Креативних Інновацій”
ГС “Культурна Ліга Сходу”
ГО “Центр Євроініціатив”
ГО “Агенція локальних ініціатив”

ГО “Заходи”
ГО “Потрібні Тут”
ГО "NOVA UNITED"
ГО “ВільнаОсвіта”
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Одним із ключових напрямів роботи у сфері розвитку
молодіжної політики в 2023 - 2025 роках стала Програма
молодіжної участі, спрямована на створення сприятливих умов
для самореалізації молоді, її залучення до прийняття рішень та
розвитку активного громадянського суспільства.
У рамках програми було створено п’ять молодіжних просторів,
які стали платформами для навчання, творчості, спілкування та
реалізації ініціатив. Ці простори забезпечили молодим людям
безпечне середовище для розвитку, обміну ідеями та співпраці
з місцевими громадами.

Програма молодіжної участі
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Відбувлися 3 хвилі конкурсу мінігрантів “Освітній Драйв”, у
межах якого молодіжні команди реалізували освітні та
соціальні проєкти, спрямовані на розвиток громади. Програма
також включала підтримку молодіжних ініціатив, що посилило
міжсекторальну співпрацю та розширило можливості для
молоді.
Окрему увагу було приділено партнерствам із громадськими
організаціями, закладами освіти та місцевою владою, що
дозволило об’єднати ресурси й створити сталі умови для
розвитку молодіжної політики.
Важливими подіями програми стали інтерактивна педагогічна
конференція “МУ:ЗА! – Молодіжна Участь і ЗАлучення!” та
“Ресурсний марафон” для фахівців та фахівчинь, які працюють
із молоддю. Ці заходи сприяли обміну досвідом, розвитку
професійних компетентностей та пошуку нових підходів до
залучення молоді.

Програма молодіжної участі
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Молодіжні простори

географія діяльності молодіжних просторів

3200+ кількість
залучених 
беніфіціарів

26

“Wave” (м. Кропивницький)
“PRO МОLОDЬ” (м. Новоукраїнка)
“Space Space” (м. Олександрія)
“Young Voice” (с. Гостомель) 
“I2Hub” (м. Бородянка)

5 просторів 
у Кіровоградській та
Київський області 

370+ кількість
проведенних
заходів

20 мінігранти на
підтримку програмної
діяльності МП 

кількість залучених 
беніфіціарів в рамках
мінігрантів

1800+
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“WAVE” (м. Кропивницький) - це безбар’єрний
простір що є хвилею змін для Кропивницького,
його діяльність спрямована на розвиток
молоді в таких напрямках: неформальна
освіта, новітні методи дозвілля, розвиток
волонтерства та еко-свідомості, громадська
освіта та молодіжне підприємництво.
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Молодіжні простори

"PRO MOLODЬ" (м. Новоукраїнка) – це
мультифункціональний простір, спрямований
на розвиток молоді у таких напрямках:
неформальна освіта, волонтерство, якісне
дозвілля, медіа та цифрові комунікації.

“Space Space” (м. Олександрія) - молодіжний
простір має комплексну програму, мета:
розвиток неформальної освіти, популяризація
волонтерства, здорового способу життя,
організація дозвілля.

"Young Voice" (с. Гостомель) – це сучасна
платформа, що надає можливості для
особистісного розвитку та активного
залучення молоді з Гостомельської громади.
Мета — підтримати молодих людей у їхньому
зростанні та самовираженні через
різноманітні форми неформальної освіти.

"I2hub" (м. Бородянка) – простір для молоді,
де є можливість розвитку лідерських власних
якостей, участь у волонтерських проєктах та
реалізація власних ідей.
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Конкурс мінігрантів 
“Освітній Драйв”

3200+ осіб взяли участь в освітніх заходах
проєкту
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3
тематичні хвилі конкурсу

30

Метою проєкту є підтримка та заохочення
дітей та учнівської молоді Кіровоградській
області, працівників освіти у впровадженні
інновацій в освітній простір.

мінігрантів на підтримку та
впровадження інновацій в
освітній простір
Кіровоградській області

3400+
осіб отримали інформацію
про проєкт або
скористалися створеними
відеоматеріалами
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географія діяльності проєктів 
конкурсу мінігрантів “Освітній Драйв”
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громад стали осередками
впровадження проєктів програмиами9

Заклади освіти: 
11 - загальноосвітніх
навчальних закладів
10 - закладів загальної
середньої освіти
2 - фахових коледжа
1 - вищий навчальний заклад 
2 - професійних ліцея
1 - професійно-технічне
училище
1 - центр професійного
розвитку педагогічних
працівників

Кропивницька
Новоукраїнська 
Помічнянська 
Знам'янська
Попельнастівська

Світловодська
Компаніївська
Олександрійська
Маловисківська 

Конкурс мінігрантів 
“Освітній Драйв”
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Конкурс мінігрантів 
“Youth Workshop”

1800+ навчальних
воркшопи

30

2

20

Youth Workshop - метою конкурсу є посилення
участі молоді та платформ залучення молоді
на місцевому рівні, включаючи розбудову
потенціалу професіоналів громади,
забезпечення сталого розвитку молодіжних
просторів у співпраці з громадськими
організаціями. Проєкт був розрахований на
участь команд молодіжних просторів у
співпраці з молодіжним активом громади та
фінансовим адмініструванням громадської
організації.

осіб взяли участь 
в освітніх заходах
проєктів мінігрантів

учасників взяли
участь у
навчальних
воркшопах

мінігрантів на підтримку
програмної діяльності МП

50
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Базовий тренінг 
“Молодіжний працівник”

31

У рамках розвитку компетентностей молодіжних працівників
було проведено два базових тренінги програми “Молодіжний
працівник”, спрямовані на підвищення якості молодіжної
роботи в громадах.
Під час тренінгів учасники ознайомилися з основними
принципами молодіжної політики, підходами до роботи з
молоддю, а також сучасними методами неформальної освіти.
Особливу увагу було приділено темам участі молоді у
прийнятті рішень, розвитку громадянської активності,
партнерства між владою та молоддю.

учасників взяли
участь у базовому
тренінгу 

50базових тренінги 
“Молодіжний працівник”2

Ключові результати:
Підвищено компетентність
учасників у сфері молодіжної
роботи;
Створено умови для
налагодження
міжрегіональної співпраці;
Розроблено практичні ідеї
та проєкти для роботи з
молоддю;
Посилено роль молодіжних
працівників у процесі
прийняття рішень на
місцевому рівні.
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Інтерактивна педагогічна 
конференція “МУ:ЗА!”

32

Інтерактивна педагогічна конференція “МУ:ЗА! Молодіжна Участь:
ЗАлучення” стала платформою для обміну досвідом, натхнення та
пошуку нових рішень у сфері розвитку молодіжної роботи в
освітньому просторі. Подія об’єднала педагогів, молодіжних
працівників, представників громад та активну молодь із
Кіровоградщини, а також запрошених спікерів з різних куточків
України.
Метою конференції було познайомити учасників із сучасними
підходами, методиками та інструментами роботи з молоддю, які
сприяють підвищенню її активності, розкриттю потенціалу та
створенню сприятливого середовища для розвитку ініціатив у
закладах освіти та громадах.
Учасники заходу мали можливість взаємодіяти у форматі
практичних сесій, дискусій і творчих воркшопів, обговорити
виклики сучасної молодіжної політики, знайти спільні ідеї для
реалізації локальних проєктів і створення позитивних змін у своїх
громадах.
Результати: учасники здобули практичні інструменти для
впровадження інновацій у молодіжну роботу, започаткували
спільні ініціативи між школами й громадами, що дало поштовх до
активізації молодіжного середовища Кіровоградщини.

учасників взяли участь у конференції50
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Ресурсний марафон

33

Ресурсний марафон - онлайн-захід для шкільних психологів,
педагогів-організаторів, соціальних педагогів, заступників з
виховної роботи закладів середньої, професійно-технічної,
вищої та позашкільної освіти Кіровоградської області.
Програма заходу передбачала ознайомлення профільних
спеціалістів з актуальними темами та дієвими методиками
реагування на стресові ситуації в освітньому просторі.
Метою марафону було надання освітянам актуальних знань та
практичних інструментів для роботи з дітьми, підлітками та
дорослими в умовах стресу, подолання травматичного
досвіду. 

учасників та учасниць
взяли участь у
практичній роботі100

100
наборів методичного
та ігрового реквізиту 
для подальшого
проведення заходів 
і тренінгів

дітей та підлітків
отримали соціально-
емоційну підтримку в
результаті
проведення тренінгів

4133

В рамках марафону учасники та учасниці:
Ознайомилися з дієвими методиками та практиками
роботи з дітьми, які стали свідками травматичних подій;
Навчилися розпізнавати та попереджати гострі емоційні
стани в підлітковому віці;
Отримали поради щодо інтеграції вимушено переміщених
осіб у колективі закладу освіти;
Дізналися, як створювати підтримуюче середовище для
себе, колег та учнів.
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Молодіжних простір 
“АртПростір ”HappyHub”

34

Молодіжний хаб “АртПростір “HappyHub” спочатку
реалізовувався як експериментальний проєкт, спрямований
на створення безпечного та дружнього простору для молоді.
Його метою було допомогти учасникам адаптуватися до
нових умов, інтегруватися в навчальний процес і розвиватися
завдяки використанню інноваційних підходів у роботі з
молоддю.
У контексті молодіжної інфраструктури Кіровоградщини цей
експериментальний хаб став новим явищем, що забезпечує
молоді необхідні умови, ресурси та можливості для
самореалізації й всебічного розвитку, а також упроваджує
сучасні формати та методи роботи, які раніше не
застосовувалися в регіоні.

5 основних напрямків діяльності:

Психо-соціальна підтримка

Дозвілля Неформальна освіта

ВолонтерствоНаціональна ідентичність



ЗВІТ 2023 - 2025

Молодіжних простір 
“АртПростір ”HappyHub”
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Показники діяльності:

учасників, які взяли
участь у діяльності
простору

7000+

500+ проведених 
заходів

100+ залучених спікерів
та спікерок

15 громад, з якими відбувся обмін досвідом 
і налагоджено партнерську співпрацю

12 учасників та
учасниць команди

Простір реалізовував декілька молодіжних ініціатив 
у партнерстві з іншими організаціями:

Онлайн марафон 
“Стійкість молоді” 

 

390 учасників

Навчання з волонтерського
менеджменту спільно 

з УВС та ВМЦ
 80 учасників

БУР 
(Будуємо Україну Разом) 

50 учасників

Створення стінопису 
до Дня Незалежності  

20 учасників

Увійшли до каталогу 
“Кращі практики молодіжної роботи - 2024”



Підвищити впізнаваність
бренду та місії організації
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Комунікаційні результати

НАШІ ЦІЛІ
Забезпечення сталого 

й позитивного
сприйняття організації

серед широкої
аудиторії

Донесення ключових
повідомлень в межах

основних напрямів
діяльності програми

Посилити внутрішню
комунікацію та спільноту

навколо організації та
партнерів

Соціальні мережі Організація у ЗМІ

280000+
охоплення

175000+
охоплення

100000+
охоплення

17000+
переглядів

30+
згадок у національних ЗМІ

350+
згадок у регіональних ЗМІ

70+
статей про діяльність у ЗМІ

10000000+
охоплення



slavzaz.org

slavzaz@gmail.com

+38 050 904 84 14

@ngozadzerkallia

@ngozadzerkallia

@gogle87


